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Mindmancer i korthet

Mindmancer har ett aktivt forhaliningssétt till sékerhet.
Genom anvandning av intelligent kamerabevakning kan vi
forebygga skadegorelse, intrang, stold och brand.

Mindmancer &r specialiserat pa bygg-, omrades- och
skolbevakning i Sverige och dr en leverantor av intelligent
kamerabevakning till saval industriforetag som kommuner
och myndigheter.

Bolaget har vidareutvecklat traditionell kameradvervakning
till intelligent kamerabevakning som automatiskt larmar
vid otillaten aktivitet framfor kameran. Losningen bygger
pa egenutvecklade videoanalysalgoritmer och sjdlvidrande
system med artificiell intelligens baserad pa forskning vid
Chalmers tekniska hdgskola i Goteborg. Varje videolarm skickas
till en certifierad, oberoende, larmcentral i Mindmancers
internationella larmcentralsndtverk, dar larmet klassificeras
och atgardas enligt en tydligt definierad larminstruktion.

Idag erbjuder Mindmancer intelligent kamerabevakning
som en tjdnst, Security as a Service (SaaS). Kunden far aktiv

Mindmancer i Australien

bevakning dygnet runt till en lagre kostnad dn traditionella
I6sningar. Dessutom slipper kunden onddiga kostnader for
vaktarutryckningar i och med att Mindmancer garanterar att
vaktare endast skickas till platsen vid verifierade intrang.
Kunderna uppskattar bade I3sningen och abonnemangsmodellen
vilket framgar av bolagets forvantade kundlivstid, se avsnittet
om churn-rate.

Mindmancer erbjuder ett brett urval av produkter och
tjdnster for intelligent kamerabevakning kopplat till
certifierade larmcentraler. Bolagets huvudprodukter dr
Skolbevakaren, Bygghevakaren och Omradesbevakaren.
Beroende av produktkategori bestar kunderna av skolor,
byggbolag och industriféretag.

Samtliga tjdnster, teknologi samt know how erbjuds till utvalda
aterforséljare som sdljer intelligent kamerabevakning i
eget eller Mindmancers namn.

FOr att se Mindmancers tjanster och produkter fungerar, ga
in pa www.mindmancer.se/losningary.

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015

-4 -



Den obehandlade bilden frin kameran

Patent

Tre patent beviljades under 2015. Tva av dem gller integritets-
skyddande tekniker dar delar anvdnds pa olika sdtt i vara
tilldmpningar.

En tilldmpning ar hur vi uppfunnit en vidareutveckling av
den traditionella svart maskningen i kamerabilder. Nar man
svartmaskar sa forsvinner en del av kamerabilden. Det
fungerar bra i vissa anvdndningsomraden men for andra
tilldmpningar sa forstor en traditionell svartmaskning det som
man vill och far bevaka. Har &r vart patent ett stort kliv framat.

Teknologin i dessa patent anvdnder vi i integritetsskyddande
produkter till vara kunder idag.

Det tredje patentet dr ett intelligent anvandande av
larmoperatérernas bedoémningar ndr det gatt odnskade
larm till larmcentralen pa grund av till exempel daligt vader.
Systemet tar da hansyn till vart dessa larm genereras, till
viss del med teknologi fran nagra av vdra andra patent.
Detta gor att systemet Idr sig och successivt larmar mindre.
Over tid ndr larmorsaken forsvinner sd aterstéller sig allt
automatiskt.

Denna teknologi har visat sig fungera mycket bdttre i larm-
hanteringen dn tidigare metoder.

Invindningsprocess

Mindmancer har vid det svenska patentverket (PRV) invant
mot ett patent som forenklat géller att en operat6r som far
flera oonskade larm manuellt kan stidnga av sd att det inte
kommer fler larm forrdn operat6ren aktivt valjer att sdtta
pa larmet igen. Vi anser att patentet har tilldelats felaktigt.
Mindmancer anvdnder & andra sidan ingen teknologi som
gor intrang i det aktuella patentet sa vi bedémer inte att vi
riskerar lida direkt skada ifall patentet star kvar. Dock ser vi
en risk att det finns larmcentraler som hanterar larm pa ett

Samma bild med mask lagd dver dorren for
att skydda forbipasserandes integritet

Aret i korthet

Virtual wall skyddar forbipasserandes
integritet samtidigt som hdndelser
inne pa kontoret registreras

sdtt som kan falla inom det omrade som patentet tacker.
Detta kan leda till, i vart tycke, onddiga konflikter som kan
drabba larmcentraler i Sverige.

FOr att ytterligare minska risken for ovanndmnda larmcentraler
sokte vi, och fick, ett patent pa en likartad teknologi som vi
beddmde kunde anvédndas for att skydda vara samarbets-
partners utifall det scenariot att de riskerar stamning for
patentintrang skulle intraffa. Teknologin i patenten ar dock
inget Mindmancer anvdnder. Den dr helt enkelt inte bra
nog da det ar mycket som kan ga fel. Dels kan en operator
gldmma satta pa larmet igen och det &r fullt mojligt att ett
intrang sker efter att en operator stangt av larmet och da
missas det. Istdllet anvander vi den patenterade teknologin
dar endast en del av larmomradet tystas samtidigt som
systemet automatiskt ser till att aterstélla sig ndr orsaken
till de o6nskade larmen férsvinner.

OONSKADE LARM

Odnskade larm kan intréffa av manga
anledningar. Det kan vara daligt vader
som regn och snd men dven solljus,
vaxter och djur som faglar och spindlar
kan vara en orsak till odnskade larm. Det
blir dyrt for en kund om de maste ordna
en lift och tvatta bort spindlar fran alla
kameror pa varen for att larmsystemet
annars dr avstangt.
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Samarbeten

Vi pd Mindmancer gillar samarbeten. Under det gangna
aret har vi darfor slutit avtal med bade larmcentraler och
aterforséljare, i en mix som gagnar bade slutkund och oss
som vdxande foretag.

Nya larmcentraler blev SOS Alarm och Sddertérns
Brandforsvarsforbund. Bada centralerna driftsattes i
borjan av aret och har exemplariska hanteringstider. SOS
Alarm gick ocksd in som aterforsaljare. 2015 blev vara
I6sningar tillgangliga utanfor Europa, da The Skydda Unit
Trust kom in som aterforsaljare i Australien.

| september holl Mindmancers partneravdelning en workshop
i Stockholm rérande vdrdebaserad forsaljning. Johan Skold,
da vice vd Knowit, foreldste om det viktiga kundvardet

och hur du far en djupare forstaelse for kundens behov.
Malet var att underlatta for vara aterforsaljare och vi hade
deltagare fran tre nordiska ldnder. Vi bjod dven in alla vara
kollegor i branschorganisationen Sdakerhetsbranschen.

Utmarkelser
Under arets utdelning av Security Awards - sakerhetsbranschens
mest prestigefyllda utmdrkelse - mottog storkunden Karlstads

Johnny Berlic, Oscar Efverlund och Goran Eriksson

kommun priset Arets sdkerhetsarbete i kommun. Karlstad
har under de senaste aren gjort stora satsningar pa kommunens
sakerhet, bland annat genom 6kade samarbeten och inférandet
av ett trygghetscenter. Och intelligent kamerabevakning, forstas.

Noterbara kampanjer

Flyktingkrisen 2015 satte hela samhadllet under press, med stangda
granser och kapsejsade batar. En vag av mordbrander mot asyl-
boenden och hem fér ensamkommande flyktingbarn brét ut och
under arets sista manader eldhérjades éver femtio boenden.

D4 manga kommuner valde att sitta in vdktare gjorde vi
pa Mindmancer en snabb utrdkning. Fér samma pris som
for atta minuters ronderande vakt per dag kan de asylsdkande
skyddas hela dygnet med var intelligenta kamerabevakning,
som aldrig lamnar omradet. Idag skyddar vi flyktingar i
bade Sverige och Finland.

Vi ville ocksa satsa pa skolbevakning under 2016, sd i
september 2015 lanserades en kampanj dar de 100 mest
skadedrabbade skolorna far ett ars fri bevakning. Genom
nomineringar har vi pa Mindmancer fatt in manga goda kandidater
och vi befinner oss i skrivande stund i urvalsprocessen.
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VARDEGRUND

INTELLIGENT KAMERABEVAKNING

RESPEKT OCH OMTANKE

> Virespekterar alla manniskor och varje individs personlighet.

> Vi strdvar efter att visa omtanke och lyssna pa varandra
och andra.

> Detta gor vi for att skapa goda relationer och for att ge
trivsel pa arbetsplatsen.

] sar

ARLIGHET OCH TYDLIGHET

> Vi &r drliga och tydliga i var kommunikation och tar
ansvar for det vi gor.

> Vistrdvar efter att vara transparenta, samtidigt som vi
som sdkerhetsbolag vdrnar om integritet och sekretess.

> Detta gor vi for att skapa stahila och effektiva samarbeten.

] a

VI VILL MER

> P& Mindmancer véljer vi att engagera oss mer for att alltid
leverera den bdsta I6sningen.

> Tillsammans hjélps vi at och lyfter varandra till nya nivaer.

> Vi kommer att férdndra sékerhetsbranschen fran
grunden.

I 7N

Du som kund &r unik. Du har dina erfarenheter, dina villkor, dina behov.
Med spetskompetens inom utveckling och sékerhet &r vart syfte att
leverera bevakningen som passar just dig - vare sig det handlar om
stoldbegdrlig egendom, skadegorelse eller skolbarn.

Hos oss gar innovation och integritet hand i hand. Vi p& Mindmancer
utvecklar aktivt intelligent kamerabevakning och samarbetet med
véra partners resulterar i heltidckande sékerhetslgsningar.

Vi pa Mindmancer levererar en tryggare vardag.

MINDMANCER AB | SPECIALISTER PA UTOMHUSBEVAKNING | 0771-4111 00

Allt ingdr.

WWW.MINDMANCER.SE | 2015

MINB( VIANCER

Ny vardegrund togs fram under 2015

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015

7



Kundnojdhet

Vi har redan rekommenderat denna

[osning i vdr branschorganisation, sd vi

kinner oss trygga i vdrt val.
Det dir framforallt den dokumenterade
effekten i bevakningen som vi uppskattar

— och detta dr resultatet av att de kan

. »
SN Sélk . - Fredrik Engstrand, forsiliningschef Hymer Center

Nojda kunder ar givetvis viktigt for de flesta foretag men

i Mindmancer sa ar detta mycket tétt forknippat med var
framtida potential. Anledningen dr att vi tror ndjda kunder
fortsdtter anvanda vara tjanster.

Vi mater detta pa flera satt till exempel Churn-rate som visar
hur manga kunder slutat anvanda vara tjanster under ett
ar. Detta kan givetvis ske av en mangd olika anledningar
som att en verksamhet ldggs ner men vi har dven fall ddr
skadegorelsen helt har upphdrt sedan de blivit kund varpa
de upphort med bevakningen.

Att félja kundndjdheten ar ett sdtt for oss att arbeta for att

kunder ska vara nojda med var tjanst och med o0ss som
leverantdr och ddarigenom minska churn-raten.

Nojda kunder

Vi tycker om vara kunder och blir darfor extra glada ndr vara
kunder tycker om oss. For fjarde aret i rad &r det ingen som
svarar att vi har Dalig service i varumarkesbarometern fran Svema,
dér vi redan foregdende ar slog rekord med tre raka bra omdémen.
Av de tillfrdgade svarade 21,6 procent att palitlighet kannetecknar
Mindmancer bast och kvalité svarades av 18,7 procent.

Att kunder som Teracom och Hymer Center utdkar samarbetet
med oss ger ocksa en hint om kundens tycke.
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72

Hur néjda dr kunderna med tjinsten?

80

Skulle kunderna rekommendera
oss till andra?

82

Hur ndjda ar kunderna med oss som
leverantor i hbemotande, tillginglighet
och samarbetsféormaga?

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015
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Produkter och tjanster

Abonnemangsstockens varde, odiskonterat

181 MSEK

2014

Vara produktpaket

Mindmancer erbjuder ett brett urval av produkter och tjanster fér
intelligent kamerabevakning kopplat till certifierade larm-
centraler. Bolagets produktutbud bestar av Skolbevakaren,
Bygghevakaren och Omradesbevakaren. Beroende av
produktkategori bestar kunderna av skolor, byggbolag och
industriféretag.

Samtliga tjdnster, teknologi samt know how erbjuds till utvalda
aterforséljare som sedan séljer intelligent kamerabevakning
med eget varumarke eller med Mindmancers produktnamn.

Kalkylerade abonnemangsstocksintikter (def. sida 34)
| bolag vars affdrsidé det ligger att sdlja abonnemang och
tjdnster Gver tid sa blir abonnemangsstocken en viktig
vdrdematare att folja.

Intdkterna fran abonnemangsstocken ar de aterkommande
intakterna for en produkt eller tjdnst. For att kalkylera hur mycket
detta blir 6ver kundernas forvantade livstid divideras detta med
churn-rate och da erhdlls den statistiskt férvantade intakten.

For att folja detta har vi redovisat churn-rate for bolagets huvud-
produkter i Sverige. Vi tar det nu ett steg langre och redovisar
den kalkylerade abonnemangstocksintakten for Sverige.

268 MSEK

2015

For att minska svangningar till foljd av kortsiktiga effekter
sa anvander vi den genomsnittliga churn-raten éver en
tredrsperiod. Denna uppdateras i fjarde kvartalsrapporten
varje ar sa att det gangna arets churn-rate r med. Under
arets tre forsta kvartal anvands samma churn-rate for
bolagets olika produkter.

Hur paverkas den kalkylerade abonnemangstocksintdkten
av kundernas olika kdpsatt?

Eftersom den kalkylerade abonnemangstocksintdkten
baseras pa manadspremier sa far en hyreskund en storre
paverkan pa abonnemangsstockens forvantade intdkt an
en kopkund som betalar mer den férsta dagen men mindre
over tid.

N&r vi stangde 2014 var churn-raten for vara huvudprodukter
foljande:

> Byggbevakaren 59,5 procent
> Skolbevakaren 4 procent

> Omradesbevakaren 13,8 procent

Detta gav ett abonnemangsstocksvarde pa 181 MSEK.

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015
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Churn Rate
2015 3 ars shitt

SKOI.BEVAKAREN

15:

Churn rate Forvantad kundlivstid

OMRADESBEVAKAREN

10,8

Churn rate Forvantad kundlwstld

BYGGBEVAKARENO

1,1

Churn rate Forvantad kundlivstid
Nu ndr vi stdnger 2015 har churn-raten for vara huvudprodukter churn-rate som fatt storst paverkan da den paverkat hela
blivit: den befintliga abonnemangsstocken.
> Byggbevakaren 63,7 procent Vi har valt att inte ta med berdkningarna for vara aterforsaljar-
> Skolbevakaren 3 procent partners. Detta beror pd att vi idag inte har ett enhetligt
> Omradesbevakaren 10,3 procent satt att berdkna deras churn-rate. De har alla egna, unika,

produktpaketeringar som salts till skilda kundgrupper.
Detta ger ett abonnemangsstocksvérde pd 268 MSEK.

| framtiden raknar vi med att redovisa dven vara aterforsaljar-
Okningen pa 87 MSEK kommer fran att volymen manadspremier partners, da de redan idag ar den tredje st6rsta posten i
har dkat och genom forbdttringen i churn-raten. Det dr var portfol].

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015
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VD:n har ordet

\ ‘_

Aret som gatt

Ett ar har gatt sedan forra arsredovisningen dar vi skrev att

vi hade en mycket positiv syn pa forsaljningsutvecklingen for
aret. Resultaten att nyforséljningen 6kade med 63 procent

och bruttomarginalen blev 75 procent (65).

Stérre delen av forsaljningsokningen lag pa andra halvaret,
inte helt ovantat da det ar en startstracka for en ny séljare.
| en kunskapsintensiv bransch dr det mycket att ldra och
det tar tid att etablera relationer. Vi kunde manad for
manad félja utvecklingen och kurvorna pekade at ratt

hall. Mot denna bakgrund beslutade vi oss i slutet av 2015
for att investera mer i framtiden genom att rekrytera fler
utvecklare och forsiktigt 6ka marknadsforingen.

Vart fokus ar att kvartal for kvartal forbattra resultatet.
EBITDA 6kade under 2015 med 4,2 MSEK till -2,7 (-6,9).
Denna trend bedomer vi skall fortsdtta in i 2016, trots
Okade investeringar i nyutveckling och marknadsforing
som medfor hogre kostnader.

Vi gick dven ur dret med en starkare kassa dn nar vi

Johnny Berlic, VD

borjade. Detta ar dels till foljd av att vi kan omséatta vara
abonnemangsavtal till likviditet hos finansholag, dels att
det paverkas av produktmixen dar den héga andelen hyra
sedan 2014 mdrks mer i kassan dn i resultatet.

Detta &r en anledning till att vi under 2015 lagt stort fokus pa
att synliggdra kdperbjudandet till nya och befintliga kunder.
For kunder som kan ta en investeringskostnad initialt sa
tjdnar de pa det efter nagra ar, jamfort med att hyra.

For oss ger det ett kortsiktigt hdgre resultat och starker
likviditeten vilket tillater oss att gdra mer investeringar

i exempelvis marknadsféring an vad vi kan géra om fler
kunder valt hyra istdllet.

Framtiden

2016 beddmer vi skall fortsatta utvecklas positivt. Abonnemangs-
portféljen har vuxit och vi beddmer att den organiska tillvaxten
fortsatter i Sverige.

Under 2013 sattes malet att bli marknadsledande pa intelligent

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015



kamerabevakning i Europa inom fem ar. Detta mal behdver
revideras. Vi har inte haft resurserna att tekniskt och
marknadsmadssigt genomfdra det. Losningen vi siktat in
0SS pa dr att trots mindre resurser helt enkelt héja ribban
genom att fokusera pa en produkt som riktar sig globalt
och erbjuds online.

Teknikutvecklingen har under 2015 har darfor fokuserats
mot denna produkt for att lansera kdrnerbjudandet i vara
tjdnster globalt till aterforsaljare.

Var ordinarie verksamhet gar mot svarta siffror och vi ar trygga
i att vi ndr dit. Var beddomning &r att vi nar ett positivt EBITDA
for helaret.

Det som gor att vi ser positivt pd allt detta &r att denna utveckling
ar baserat pa allt det som vi redan gor. Det krévs inte nya
produkter eller battre forutsattningar for oss att na dit utan
befintlig abonnemangsstock och organisation racker.

Vad som gor detta spannande dr projekt som Irak, partner-

Julkort fran Mindmancers anstillda

samarbeten och teknikutvecklingen vilka alla har potential
att leverera positiva resultat utver detta.

Det sagt sa har vi knappt skrapat pa ytan med potentialen
for produkten och marknaderna. For att starta de projekten
skulle vi beh6dva mer kapital, har racker inte mojligheten
att kapitalisera pa abonnemangsstocken.

Goteborg 2016-03-09

Johnny Berlic
Verkstallande direktor
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Aktien och agarforhallanden

De tio storsta dgarna 2015-12-31:

Aktiedgaroversikt Antal aktier Andel av roster/agarandel
Chalmers Innovation Seed Fund AB 1016 798 13,09%
Johnny Berlic 790 008 10,17%
Almi Invest AB 742 092 9,56%
Niklas Larsson 678 360 8,74%
Forvaltnings AB Brunnen 380 000 4,89%
Sdtila SSBI AB 338 620 4,36%
Stiftelsen Chalmers Innovation 337128 4,34%
Almi Invest Fond SI AB 292 500 3,77%
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 283 699 3,65%
Nordnet Pensionsforsakring AB 271 021 3,49%
Totalt tio storsta aktiedgarna 5130 226 66,06%
Ovriga 2 634 690 33,94%
Totalt 7764916 100,00%
Agarforhdllanden Antal aktier

Mindmancer AB (publ), org. nr. 556705-4571 ar ett

publikt aktiebolag noterat pa Nasdag OMX First North.
Aktiedgardversikten visar forhallandena per den 31 december
2015 vid vilken tid 1 047 aktiedgare var registrerade.

Mindmancer har 7 764 916 aktier utestaende per den 31

december 2015.
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Forvaltningsbherattelse

Fordelning forsaljning 2015

Fordelning forséljning 2014

m Hyra m Avbetalning = Kop

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Mindmancer AB
(publ), 556705-4571, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2015. Alla belopp anges i kronor om inte

annat anges. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Allmént om verksamheten

Mindmancer utvecklar och sdljer intelligenta kamerabevaknings-
system. Huvudprodukterna ar Bygg-, Skol- och Omrades-
bevakaren. Tekniken bygger pa egenutvecklade patent,
videoanalysalgoritmer och sjalvlarande system med
artificiell intelligens.

Inom Mindmancer pagar en kontinuerlig produkt- och tjdnste-
utveckling for att kunna vara sa kundnara som méjligt och
for att kunden alltid skall erbjudas basta tankbara skydd.

Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser under
rikenskapsaret
Under aret kan det konstateras att kundernas val av

betalningsmodell fortsatt har paverkat omsattning och resultat.

Nyforsaljningen dkade med 63 procent. Merparten av
okningen &r under andra halvan av aret.

For Skolbevakaren 6kade omsdttningen med 33 procent,
for omradesbevakaren var okningen 11 procent och for
Byggbevakaren 6kade omsdttningen 6 procent.

Mindmancer inledde under tredje kvartalet ett samarbete
med ett finansbolag for att kapitalisera pa abonnemangs-
stocken vilket starkte kassan med 4,7 MSEK.

m Hyra m Avbetalning = Kop

Kunderna har som ndmnts i tidigare rapporter valt att hyra
pa tillsvidare abonnemang istéllet for att investera eller kipa
pa avbetalning. Att det &r uthyrning i stérre utstrackning
an kdp och avbetalning resulterar i att intakten kommer in
till bolaget under en ldangre tid.

Samarbetsavtal

Manga larm- och bevakningsbolag har upptéckt att dven
om konceptet for intelligent kamerabevakning 1ater enkelt
sa ar det komplicerat att leverera och underhalla. Att fa en
pdlitlig detektion med effektiv larmhantering till tusentals
anvandare, aret runt, i alla vader, dr inte en latt uppgift.
Mindmancer tar bort alla de riskerna for vara partners.
Mindmancers internationaliseringsstrategi dr att erbjuda
lokala sdkerhetsforetag en fardigpaketerad l&sning, som
out of the box, ar en fullt fungerande helhetsldsning for
intelligent kamerabevakning, savl detektions-, atgérds-,
och administrationsmadssigt.

Mindmancers mal &r att mojliggora for vara partners att
snabbt och kostnadseffektivt kunna introducera samt ta
upp konkurrensen mot andra alternativ pa sina respektive
marknader. De kan helhjartat fokusera pa kundens behov.
Mindmancer sdkerstaller att tekniken fungerar.

Genom Mindmancers partners ska Mindmancer vara den
ledande l6sningen for intelligent kamerabevakning pa varje
marknad.

LARMCENTRALER
Under aret slots avtal med SOS Alarm och Sédertérns

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015



Brandforsvarsforbund for hantering av Mindmancers
intelligenta kamerabevakning. Bada centralerna driftsattes
i borjan pa aret och har mycket bra hanteringstider.

ATERFORSALJARE

Mindmancer tecknade tva nya aterforséljaravtal under
aret med dels SOS Alarm for forséljning i Sverige och The
Skydda Unit Trust i Australien. Under 2016 dr férvdntan att
aterforsdljarsammarbeten kommer resultera i en markbar
volym jamfort med bolagets direktférsaljning.

FORSALIJNINGSPARTNERS SVERIGE

| januari 2015 bjods de forsta foretagen i ett nytt partnerprogram
for Sverige. Under hosten 6kade insldappningstakten vilket
ledde till att det vid arsskiftet fanns drygt fyrtio partners
spridda 6ver landet. Dessa partners har bidragit till arets
omsdttning med nagra procent och Mindmancers férvantan
ar att de kommer att fortsdtta 6ka under 2016.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

2016 inleds med en storre och en &n mer erfaren saljkar i
Sverige samtidigt som bolaget under 2015 har haft 6kade
intdkter fran partners och agenter vilket bedéms bidra
till en okad resultatforbdttring. De risker som primdrt ar
kopplade till detta dr en personalomsattning.

Vidare rérande teknikutveckling sa planeras ett stérre projekt
att bli fardigstallt under kommande ar for att &n battre

na ut till den internationella marknaden och de blivande
utlandska partners. Som i all teknikutveckling finns det
risker for forseningar, vilka skulle komma att paverka nya
intdkter fran andra marknader an Sverige.

Riskfaktorer

Bolagets vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer omfattar
savdl verksamhetsrelaterade risker sasom risker relaterade
till marknads- och teknikutveckling, patent, konkurrenter
och framtida finansiering, som vardepappersrelaterade
risker, sasom risker relaterade till aktiekursutveckling,
volatilitet och likviditet. En investerare rekommenderas
att gbra sin egen beddémning av varje riskfaktor och dess
betydelse for bolagets framtida utveckling. Ovan namnda
riskfaktorer &r utan rangordning och utan ansprak pa att
vara heltackande.

Forsiljning och resultat (TSEK) 2015 2014
Fakturering 20555 | 16 698
Licensavrdkning -1333 2223
Periodiserade intdkter -451 -180
Omsdttning 18 771 14 295
Rorelseresultat (EBITDA) 2745 | -6963
Rorelseresultat (EBIT) -6124 | -9858
Rorelsemarginal neg neg
Resultat efter finansiella poster -6 637 | -10290
Periodens resultat -6 637 | -10290

Finansiell dversikt

Abonnemangsstocken (se definition pa sida 34) 6kade under
aret med hela 87 MSEK till 268 MSEK (181).

Faktureringen okade till 20,6 MSEK (16,7).

Omsattningen dkade till 18,8 MSEK (14,3).
Bruttomarginalen uppgick till 75 procent (65).
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -2,7MSEK (-6,9)
Arets resultat efter skatt uppgick till -6,6 MSEK (-10,3).
Antalet aktier vid periodens slut uppgick till 7 764 916 och
resultatet per aktie var - 0,85 kronor (-1,33). Antal aktier
efter konvertering av optioner kommer att uppga till 8 214

916 och efter utspadningen kommer resultat per aktie bli
-0,85 kronor (-1,33).
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Investeringar och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den Ipande verksamheten fore forandringar
i rorelsekapitalet uppgick till -3,1 MSEK (-7,2) vilket beror pa
ett forbdttrat resultat fore finansiella poster.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var 2,7 MSEK (-1,5).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
perioden till -3,4 MSEK (-3,4). Fran finansieringsverksamheten
var kassaflodet 1,9 MSEK (1,9).

Balansomslutningen uppgick till 34,7 MSEK (27,9) och soliditeten
var 13 procent (39). Bolagets nettoskuld uppgar per den

31 december 2015 till 3,9 MSEK (1,3). Bolaget har ingen
checkrakningskredit. | balansrékningen ingar i langfristiga
skulder om 2,1 MSEK hanforlig till de syntetiska optionerna.

Vérdeforandringen for skulden uppgar till 1,8 MSEK, vilket
for perioden belastat personalkostnaderna med 187 TSEK.
FOr att inte bolaget skall paverkas likviditetsmassigt nar
programmet med de syntetiska optionerna I6per ut ar 2018
forfaller en av de tva serierna med teckningsoptioner. Okningen
i kortfristiga skulder ingar 5,4 MSEK i form av forskott

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

fran kunder kopplat till uppgérelsen med finansbolaget
under tredje kvartalet. | interimsskulder avser 6kningen till
storsta del av att bolaget utnyttjat leasing for finansiering
av utrustning till kunder om 2 MSEK.

Personal och organisation
Medelantalet anstdllde uppgick till 23 personer (17) varav 3 kvinnor (2).

Nérstaende transaktioner

Inga transaktioner som védsentligen paverkat bolagets resultat
och finansiella stillning har genomforts med narstaende
under perioden. De ndrstaende transaktioner som skett ar
de som presenteras i not 5 Loner, andra ersdttningar och
sociala kostnader.

Upplysningar om visentliga hiandelser efter periodens
utgang

Mindmancer och Hymer Center har tecknat samarbetsavtal
for bevakning av samtliga anldggningar. Mindmancer har erhallit
stod upp till en kvarts miljon kronor fran Tillvdxtverket for
att undersoka mojligheterna for bolagets produkter i Irak.

Flerarsjimforelse 2015-12-31 | 2014-12-31 | 2013-12-31 | 2012-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31
Nettoomsdttning, tkr 17 571 12707 16 803 15971 8 905 5879
Resultat efter finansiella 6637 10 290 2902 348 3528 2566
poster, tkr
Balansomslutning, tkr 34 707 27 922 36 299 16 811 12 931 11701
Medelantal anstallda, st 23 17 17 14 15 11
Soliditet, % 12,9 39,3 58,5 29,8 42,7 29,7
Nyckeltalsdefinitioner framgar pa sida 34: Finansiell kalender och definitioner.
Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Forslag till vinstdisposition (SEK) Belopp
Overkursfond 38 464 817
Balanserad vinst/forlust -28 026 130
Rrets forlust -6 636 602
3802085
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors 3802 085
3802085

Vad betrdffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrdakning med tillhérande

bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Resultatrikning (SEK) Not 2015 2014
Nettoomsattning 1 17 571 054 12 707 242
Aktiverat arbete for egen rakning 2 1200 000 1588 563
Ovriga rorelseintakter

18 771 054 14 295 805
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 603775 -4 986 547
Ovriga externa kostnader 3,4 -4 972 914 -5 476 220
Personalkostnader 5 -11 938 855 -10 796 879
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 2,6 -3 379 492 -2 894 650
Summa rirelsens kostnader -24 895 036 -24 154 296
Rorelseresultat -6 123 982 -9 858 491
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 71 602 42 995
Rdntekostnader och liknande resultatposter -584 222 -474 954
Summa resultat fran finansiella poster -512 620 -431 959
Resultat efter finansiella poster -6 636 602 -10 290 450
Skatt pa arets resultat
Arets forlust -6 636 602 -10 290 450

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015
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Balansrakning

Tillgangar (SEK) Not 2015 2014

Anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 9 382 353 9862904

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier uthyrda till kund 6 2 932988 2 456 391

Inventarier, verktyg och installationer 6 249 139 197 705
3182127 2 654 096

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 50 000 50 000

Andra langfristiga fordringar 8 1741188 2 414 937
1791188 2464937

Summa anldggningstillgangar 14 355 668 14 981 937

omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5591 908 1499 325

Aktuella skattefordringar 121314 73941

Kortfristiga del av langfristig fordran 8 2 350 299 3086515

Ovriga kortfristiga fordringar 32101 109 890

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 3090 706 234 721

11186 328 5004 392

Kassa och bank 9 9164 871 7935192

Summa omséttningstillgangar 20 351199 12939584

Summa tillgangar 34706 867 27 921521
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Eget kapital och skulder (SEK) Not 2015 2014
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 698 842 698 842
Fritt eget kapital
Overkursfond 38 464 817 38 464 817
Balanserad vinst eller forlust 13 -28 026 130 -17 911 681
Arets forlust -6 636 602 -10 290 450
3802 085 10 262 686
Summa eget kapital 4500 927 10 961528
Langfristiga skulder
Optionsprogram 10 2102 642 68 681
Ovriga skulder till kreditinstitut 11 6 070 555 7146 248
Ovriga langfristiga skulder 3967 865
Summa langfristiga skulder 12141 062 7 214 929
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 4 844 513 2060 684
Leverantorsskulder 1852728 1768 882
Ovriga kortfristiga skulder 16 4 310 852 1158 388
Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 12 7 056 785 4757110
Summa kortfristiga skulder 18 064 878 9745 064
Summa eget kapital och skulder 34706 867 27 921 521
stillda sdkerheter 9 2 650 000 2500 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Forandring av eget kapital

>
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Fordndring av eget kapital (SEK) | Aktiekapital 0verkft:;st; Bal;':ﬁ::: Pe::::ﬁ:: Totalt
Ingaende eget kapital 2014-01-01 698 842 38 464 817 -15 009 271 2902410 21251978
Overforing av foregaede ars resultat -2 902 410 2902 410 0
Periodens resultat -10 290 450 -10 290 450
Utgaende eget kapital 2014-12-31 698 842 38 464 817 -17 911681 | -10290 450 10 961 529
Ingaende eget kapital 2015-01-01 698 842 38 464 817 -17 911681 | -10290 450 10 961 529
Overforing foregdende ars resultat -10 290 450 10 290 450 0
Teckningsoptioner 176 000 176 000
Periodens resultat -6 636 602 -6 636 602
utgaende eget kapital 2015-12-31 698 842 38 464 817 -28 026 131 -6 636 602 4500 927

Aktiekapitalet bestar av 7 764 916 aktier med ett kvotvarde om 0,09 SEK.
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Kassaflodesanalys

Indirekt metod (SEK) Not 2015 2014
Den Ipande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -6 123 982 -9 858 491
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, avskrivningar mm 15 3632768 3088940
Erhdllen ranta 71 602 42 995
Erlagd ranta -584 222 -474 955
Betald inkomstskatt -47 374 -6 580
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foréindringar av rorelsekapital -3051208 | -7208 091
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -4 092 583 1 695 015
Okning/minskning évriga fordringar* 330122 2782314
Okning/minskning leverantérsskulder 83 846 204 800
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 17 9 419 766 1019 500
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2689943 | -1506 462
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgang 2 -1200 000 -1588 563
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 6 -2 226 971 -1797 597
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3426971 @ -3386160
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2 037 046 2178 972
Amortering av skuld -70 340 -210 996
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1966 706 1967 976
Arets kassaflode 1229 679 | -2924 646
Likvida medelvid arets borjan 7935192 | 10 859 838
Likvida medel vid arets slut 9164 871 7935192

*Forandring av langfristiga fordringar klassificeras som kassafléde fran den I6pande verksamheten da det bedéms ge en mer réttvisande bild.
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Noter

Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med rdkenskapsaret 2014 uppréttas Mindmancer AB
(publ)s arsredovisning med tillampning av arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

KONCERNREDOVISNING
Bolaget upprattar ingen koncernredovisning med hadnvisning
till ARL 7:3.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetdra tillgangs- och skuldposter i utldndsk valuta
vdrderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTSREDOVISNING
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av salda varor och
tjdnster exklusive mervdrdesskatt och rabatter.

Mindmancer AB utvecklar och sdljer licenser samt
dvervakningstjanster.

Forsaljning av licenser vinstavrdknas ndr skriftligt avtal
undertecknats och licensen har levererats till kund. En
grundlaggande forutsattning for att licensintakter skall
vinstavrdknas ar att licensintakten och dess betalning

inte dr villkorad nagra ataganden utéver den rena licens-
leveransen. Vasentliga risker och formaner skall ha
dverforts till kdparen och kdparen skall inte ha ratt att
returnera hela eller del av licensrdttigheten. Det skall dven
vara sannolikt att betalning kommer att ske.

Support och andra tjanster redovisas linjdrt éver avtalsperioden.
| de fall ett avtal innefattar bade forsaljning av licenser
och tjanster identifieras delarna separat och redovisas till de
belopp de skulle kunna erbjudas marknaden.

LEASINGAVTAL

| de fall kamerautrustning inklusive licens saljs for att
sedan hyras tillbaka gors en samlad bedémning av vem
som bar de vésentligaste riskerna och formanerna i
kamerautrustning och licens, innefattande en bedémning
av om bolaget har kvar ett betydande engagemang i den
overlatna utrustningen. Om beddmningen ar att de vésentliga
riskerna och formanerna kvarligger i bolaget redovisas
ingen forséljning. Kamerautrustningen kvarligger da i
balansrdkningen med fortsatta avskrivningar. Den erhalina
likviden redovisas som en skuld. Darefter redovisas erlagda
leasingavgifter som en rantekostnad och amortering av skulden.
Forst ndr de vésentligaste riskerna och formanerna lamnat
bolaget redovisas en intakt fran forsaljningen, och kamera-
utrustningen och skulden bokas bort fran balansrakningen.

Ovriga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing).
Leasingavgiften kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas
till vad som enligt foretagets beddmning ska erlaggas till
eller erhallas fran skatteverket.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis I6pande
ndr de uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt har ansetts
vara av vasentligt varde for foretaget under kommande ar och
har aktiverats i balansrakningen som Balanserade utgifter.
Dessa tillgangar skrivs av linjart Gver 8 ar. Avskrivningarna ingar
i resultatrakningens post avskrivning balanserade utgifter.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar under tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende virdenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas, varvid hansyn tagits till
innehavstiden for, under aret, forvarvade och avyttrade tillgangar.

De balanserade utgifterna kommer aktiveras for avskrivning

i samband med att foérsdljningen av produkterna startar.
Avskrivning sker med 12,5% per ar da bolaget beddmer att
denna avskrivningstakt bdst dverensstammer med den verkliga
livslangden pa de system som utvecklats. Tillgangen
beddms generera intdkter under hela avskrivningstiden
och ddrmed anses en avskrivningstid dverstigande 5 ar
vara motiverad. Arlig avskrivning ar foljande:

> Balanserade utvecklingskostnader: 12,5%
s> Inventarier uthyrda till kund: 33,3%
> Inventarier: 20,0%

ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella tillgadngar som &r avsedda for langsiktigt
innehav redovisas till anskaffningsvdrde. Har en finansiell
tillgang pa balansdagen ett ldgre védrde dn det bokférda
vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre varde om det
kan antas att vardenedgangen &r bestaende.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anldggningstillgangar, 6vriga
som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp, som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.
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LANESKULDER

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden sdsom réntekostnad eller
ranteintakt over lanets 16ptid. Harigenom Gverensstammer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas. Upphérande av redovisning
av finansiella skulder sker forst ndr skulderna har reglerats
genom aterbetalning eller att dessa efterskankts.

Goteborgs skirgard

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Not 2: Balanserade utgifter for utvecklingskostnader (SEK) 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 15 873 420 14 284 857
Arets aktiverade utgifter 1200 000 1588 563
utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 073 420 15 873 420
Ingdende avskrivningar -5 717 660 -4 055 528
Arets avskrivningar -1 680 552 1662132
utgaende ackumulerade avskrivningar -7 398 212 -5 717 660
Ingdende nedskrivningar -292 856 -292 856
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -292 856 -292 856
utgaende restvirde enligt plan 9382 352 9862904
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Mindmancer vann upphandling i Halmstad

Not 3: Leasingavtal (SEK) 2015 2014

Framtida minimileasingavgifter som ska erliiggas avseende icke
uppsdgningshara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 4 844513 2 060 684
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 6 070 555 7146 248
Forfaller till betalning senare &n &n fem ar 0 0
Summa 10 915 068 9 206 932

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter:

Foretagets leasingkostnader (exkl hyra for lokaler) uppgar under aret till -546 569 -1 046 094
Avgifter avseende finansiell leasing -2 033926 -1123 347
Summa -2580 495 -2169 441

Bolaget har ingatt ett standard sale-and-lease-backavtal med Swedbank Finans AB. Avtalet innebdr att bolaget séljer kundavtal,
innehallande utrustning och licens, som ingatts pa avbetalning, med slutanvandaren - Mindmancers kund, till banken for att
sedan leasa tillbaka den. Avtalen I6per i regel pa fyra (4) ar, inga avtal 6verstiger fem (5) ar. Avtalen innehaller inga variabla
avgifter, storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras pa hur manga kundavtal som bolaget véljer att beldna.

Not 4: Ersdttning revisorer (SEK) 2015 2014
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 89900 105 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsupdraget 0 0
Summa 89900 105500
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Not 5: Loner, andra ersadttningar och sociala kostnader 2015 2014

Medelantalet anstillda

Kvinnor 3 2
Man 20 15
Totalt 23 17

Loner och erséttningar till styrelse och verkstillande direktor (SEK)

Styrelsen

Hans Ljungkvist, gm Hans Ljungkvist AB, orgnr. 556773-7316 109 400 89 000
Mats Enegren, gm Almi Invest Fond SI AB, orgnr. 556201-6922 11125 44 500
Johan Zetterstrom, gm Johan Zetterstrom Management AB, orgnr. 556822-5949 65 363 -
Ake Johansson 54 700 44500
Goran Wolff 54700 44500
Johnny Berlic 0 0

Verkstdllande direktor

Johnny Berlic 720 000 720 000

1015288 942500
Loner och ersdttningar till 6vriga anstillda 7768 566 6 803706
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2503 838 2266325
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktéren 50 400 50 400
Pensionskostnader for dvriga anstallda 321229 382 874
Totalt 11 659 321 10 445 805

Enligt anstéliningsavtalet har VD en uppsédgningstid om sex (6) manader med bibehallen I6n och formaner. Inget avgangsverderlag
utgar. Enligt stammobeslut i april 2015 utgar till styrelsen ett samlat arvode om fem och ett halvt (5,5) inkomstbasbelopp att
fordela inom sig. Ingen ersattning utgar till av bolaget anstéllda ledaméter. Styrelseledamater erhaller inga pensionsférmaner.
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Not 5: Loner, andra ersédttningar och sociala kostnader forsitter:

Ersattningar till styrelseledaméters bolag

Styrelsearvodet till ledamdterna Hans Ljungkvist, Mats Enegren, Johan Zetterstrom har utbetalts till deras respektive bolag.
Under rékenskapsaret har till styrelseordféranden Hans Ljungkvist ersatts for kostnadsutldgg om 38 359kr och till Johan
Zetterstrom har utgatt ersattning for kostnadsutldgg och konsultarvode med 35 685kr. Prissdttningen for dessa badas insatser
har skett pa kommersiella villkor.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare 2015 2014

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 0 0
Man 5 5
Totalt 5 5
Antal verkstdllande direktorer och ledande befattningshavare 2015 2014
Kvinnor 1 1
Man 5 5
Totalt 6 6
Not 6: Inventarier, verktyg och installationer (SEK) 2015 2014
Ingaende anskaffningsvirde 5307 796 3510199

Arets forandringar

- Inkdp inventarier, uthyrda till kund 2084134 1605 922
- Inkdp inventarier 142 837 191 675
utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7534 767 5307 796
Ingdende avskrivningar -2 653 700 -1421182

Arets forandringar

- Avskrivningar -1 698 940 -1232518
utgaende ackumulerade avskrivningar -4 352 640 -2 653 700
Utgdende restvarde enligt plan 3182127 2 654 096
Not 7: Andelar i koncernforetag (SEK) 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 50 000 50 000
Forvarv

utgaende restvirde enligt plan 50 000 50 000
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Not 7: Andelar i koncernforetag forsitter:

‘ org. nr ‘ Site ‘ Kapitalandel (%)
D.A.R.CAB ‘ 556936-0687 ‘ GOteborg ‘ 100

D.A.R.C AB har inte bedrivit verksamhet 2015.

Kapitalandel (%) | Rostritt (%) | Antal aktier | Bokfort varde 2015-12-31 | Egetkapital 2015-12-31

D.A.R.CAB 100 100 500 50 000 40194
Summa 50 000 40194
Not 8: Ovriga fordringar (SEK) 2015 2014

Ovriga langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden 2 414 937 3747 422
Tillkommande fordringar 2 920 805

Amorteringar, avgaende fordringar -3 594 554 -1332 485
utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1741188 2414 937

Kortfristig del av langfristig fordran

Ingdende anskaffningsvarde 3086 515 4 460 506

Tillkommande fordringar

Amorteringar, avgdende fordringar -736 216 -1373 991

utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2350299 3086 515

Langfristiga fordringar avser fordringar fran forsaljning av licensintakter med forfallodag senare dn 12 manader efter balansdagen.

Not 9: Stillda sikerheter (SEK) 2015 2014

For egna ansvarsforbindelser

Foretagsinteckningar 1000 000 1000 000
Pantsatt bankkonto 1650 000 1500 000
Summa stillda sikerheter 2 650 000 2500 000
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Not 10: Optionsprogram

Under 2015 har en premie i samband med teckning av syntetiska optioner erhallits, vilken uppgar till 327 250 kronor for det
syntetiska optionsprogrammet. Premien har skuldférts och de syntetiska optionerna har marknadsvarderats pa balansdagens
kurs. Marknadsvérderingen uppgick vid arsskiftet till 2 102 642 kronor, varav 186 883 kronor belastar arets personalkostnader.
Teckningen skedde 2015-09-01 och senaste l6sendatum dr 2018-11-30 med ett I6senpris om 10,5 kronor per option.

Beslutet rérande incitamentsprogram omfattar tre program varav ett var att tilldela personalen sammanlagt 615 000 syntetiska optioner.
Den 31 december 2015 fanns sammanlagt 595 000 syntetiska optioner tecknade och sammanlagt 200 000 teckningsoptioner i serien
2015/2018 och 250 000 teckningsoptioner i serien 2015/2020 tecknades av det heldgda dotterbolaget D.A.R.C. AB med rdtt och
skyldighet for dotterbolaget att dels Gverlata teckningsoptionerna till anstéllda och styrelseledamater samt dven séljas pa marknaden.

Optionsprogram . Sista Lii'senpris Utestaende optioner

teckningsdag per aktie (SEK) per 2015-12-31
2015 Syntetiska optioner 2018-11-30 10,5 595 000
2015/2018 Teckningsoptioner 2018-09-01 79 200 000
2015/2020 Teckningsoptioner 2020-09-01 13,6 250 000

Teckningsoptionerna har tilldelats styrelseledaméterna och salts i marknaden och att har i samtliga fall 6verlatits till
optionsinnehavaren pa marknadsmaéssiga villkor. Optionerna innehavs av féljande kategorier per optionsprogram:

Kategori/serie 2015.Syntetiska ] 2.015/2018 ] 2.015/2020

optioner/antal | Teckningsoptioner/antal | Teckningsoptioner/antal
Verkstallande direktor 69 400 50 000 0
Ovriga ledande befattningshavare 270 000 0 0
Styrelsens ordforande 0 25000 0
Ovriga* 255 600 125 000* 250 000
Totalt 595 000 200 000 250 000**

* | kategori Ovriga ingdr dven dvriga styrelseledaméter utéver VD och styrelseordférande.
** Samtliga optioner rérande serie 2015/2020 dr parkerade i dotterbolaget D.A.R.C. AB.

Incitamentsprogram galler for styrelse och anstallda i Mindmancer. Incitamentsprogrammet innebdr att styrelsen och tillkommande
styrelsemedlemmar har ratt att teckna teckningsoptioner och att Mindmancers anstdllda har rdtt teckna syntetiska optioner enligt
faststallda principer. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer utspddningen att motsvara cirka 5,5 procent av
totala antalet aktier och rosterna i Mindmancer.

For ytterligare information se http://www.mindmancer.se/investerare/incitamentsprogramy/.

Not 11: Upplaning - Rintebérande skulder (SEK) 2015 2014

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 070 556 7146 248

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 844 513 2 060 684

Summa rantebarande skulder 10 915 069 9206 932

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2015
- 30 -



Forfallotider

Samtliga skulder forfaller inom 5 ar. Langfristiga skulder forfaller mellan 2-5 ar och kortfristiga skulder forfaller inom 1 ar.

Not 12: Upplupna kostnader och forutbhetalda intdkter (SEK) 2015 2014
Upplupna semesterléner 999 571 963 241
Upplupna social avgifter 311 847 289 692
Forutbetalda intdkter 3679 939 3082271
Ovriga poster 2 065 428 421906
Ssumma 7 056 785 4 757 110
Not 13: Eget kapital
Aktiedgartillskott ingar om 275 000 kronor och &r ovillkorat.

Not 14: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (SEK) 2015 2014
Forutbetalda hyror 139 105 117 552
Forutbetalda leasingavgifter 146 293 25 472
Ovriga poster 138 848 91 697
Forutbetalda avgifter hdnforliga till forsdljning av framtida fakturering 1077 951

Forutbetalda kostnader hanforliga till vardeférandring syntetiska optioner 1588 509

Summa 3090706 234721
Not 15: Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet (SEK) 2015 2014
Avskrivningar anlaggningstillgangar 3379 492 2 894 650
Avskrivningar pa kundavtal 77 276 194 290
Forandring eget kapital rérande teckningsoptioner 176 000

Summa 3632768 3088940
Not 16: Ovriga kortfristiga skulder (SEK) 2015 2014
Forskott fran kunder, kortfristig del 1385709

Mervdrdesskatt 2097731 547 676
Ovriga kortfristiga skulder 827 413 610 712
Summa 4310 853 1158 388

Not 17: Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Framsta forklaring till forandring av posten dr hanforlig till forskott fran kunder om 5,4 MSEK.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar hdrmed att savitt vi kanner till &r arsredovisningen uppréttad i Gverensstimmelse med
god redovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisandebild av foretagets stallning och resultat, och forvaltningsberdttelsen

ger en rdttvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Goteborg den 9 mars 2016
Johnny Berlic Hans Ljungkvist
Verkstdllande direktor Ordférande
Johan Zetterstrom Ake Johansson
Ledamot Ledamot

Goran Wolf
Ledamot

Var revisionsherdttelse har lamnats den 9 mars 2016
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till rsstdmman i Mindmancer AB (publ), org.nr 556705-4571.

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mindmancer AB
(publ) for rakenskapsaret 2015. Bolagets arsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 16-32.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren beddémer dr nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta
revisionshevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstdandigheterna, men inte i syfte
att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvdnts och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Mindmancer AB (publ)s finansiella stallning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
for Mindmancer AB (publ) for rékenskapsaret 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver
var revision av arsredovisningen granskat védsentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Var revisionsherdttelse har lamnats den 9 mars 2016
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender och definitioner

Definitioner
RORELSERESULTAT
Resultat fore finansiella poster.

RORELSEMARGINAL (PROCENT)
Rorelseresultat dividerat med omsattning.

SOLIDITET (PROCENT)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING
Summan av tillgangar eller summan av skulder och eget
kapital.

NETTOSKULD
Rantebdrande skulder minskade med rantebérande tillgangar
och likvida medel.

ANTAL AKTIER (ST)
Antalet utestdende aktier vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE (SEK)
Periodens resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

OBJEKT

Objekt refererar till fysiska platser som en kund har installerat
Mindmancers bevakningslosning pa. Exempelvis en kommun
kan ha flera skolor, varje skola rdknas som ett objekt.

OMSATTNING
Omsattning aterger bolagets forsélining med hansyn tagen till de
avdrag som dr direkt knutna till forsaljningen for en viss period.

FAKTURERING

Faktureringen dr summan av utstallda fakturor under perioden.
For att komma till den resultatpaverkande omsattningen gors
avdrag avseende de tidsfaktorer att kunderna kan betala i

for- och efterskott.

CHURN-RATE

Churn-rate &r bolagets kundavgangar. Den procentuella andelen
abonnenter till en tjdnst som avbryter sin prenumeration
pa tjdnsten under en given tidsperiod. Churn-rate mats som
antalet bevakningsobjekt dar bevakningen upphor under
madtperioden delat med antalet bevakningsobjekt i borjan av
maétperioden. Nyforsalining under métperioden paverkar inte
churn-rate vardet. Churn-rate ar en berdkning och skall inte
likstéllas med underskrivet kontrakt. JAmfor vi vara typer av
tjdnster mot andra foretag som erbjuder traditionella larmsystem
till foretag- och hemlarmsmarknaden sa forekommer genomsnittliga
kundlivstider bade pa 5, 10 och 15 &r hos olika bolag. Det &r
mot denna bakgrund vi bedémer rimligheten i kalkylerna

baserat pd "churn-rate” och i respekt med utmaningen i

langsiktig prognostisering sa valjer vi att sétta ett dvre tak
pa 15 ar som maximal genomsnittlig kundlivstid.

BETALNINGSMODELL
Bolagets kunder kan kopa pa féljande vis efter vad som
passar dem bdst:

> Kop - kunden koper och sjdlv finansierar utrustning
och licenser fran Mindmancer.

> Hyra - kunden hyr utrustning och licenser pa
tillsvidare fran Mindmancer

> Avbetalning - kunden avbetalar licensen och hyr
utrustningen av Mindmancer

Tillkommande till varje del finns nast intill alltid ett abonnemang
med I6pande tjanster och support.

Kalkylerade abonnemangsstocksintikter
Abonnemangsstockens kalkylerade intakter ar de dterkommande
intakterna for en produkt eller tjdnst dividerat med dess churn-rate.
Resultatet blir den bruttoomsdttning bolaget forvantas fa
for en kund under den statistiskt férvdntade livslangden.

For att minska svangningar av kortsiktiga effekter anvands
genomsnittlig churn-rate Gver tre ar for varje produktgrupp.
Denna uppdateras i fjdrde kvartalsrapporten varje ar sa att
det gangna arets churn-rate ar med. Under arets tre forsta
kvartal anvands samma treariga churn-raten for bolagets
olika produkter.

Bolaget har valt att inte ta med berdkningarna for aterférsaljar-
partners och abonnemangsstocksintdkterna dr ej diskonterat.

Datum for publicering av finansiell information
2016-04-18 Arsstimma
2016-05-17 Kvartalsrapport 1

Certified advisor

Remium Nordic AB

Hemsida: www.remium.com

Telefon: 08-454 32 00

Adress: Kungsgatan 12-14, 111 35 Stockholm
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