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Mindmancer i korthet

Mindmancer har ett aktivt forhallningssatt till sikerhet. Genom anvandning av intelligent
kamerabevakning kan vi férebygga skadegorelse, intrang, stold och brand

Mindmancer ar specialiserat pa bygg-, omrades- och skolbevakning i Sverige och &r en stor leverantér
av intelligent kamerabevakning till saval industriforetag som kommuner och myndigheter.

Bolaget har vidareutvecklat traditionell kameradvervakning till intelligent kamerabevakning som
automatiskt larmar vid otillaten aktivitet framfor kameran. Losningen bygger pa egenutvecklade
videoanalysalgoritmer och sjédlvlarande system med artificiell intelligens baserad pa forskning vid
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg. Varje videolarm skickas till en certifierad, oberoende,
larmcentral i Mindmancers internationella larmcentralsnatverk, dar larmet klassificeras och atgardas
enligt en tydligt definierad larminstruktion.

Idag erbjuder Mindmancer intelligent kamerabevakning som en tjanst, Security as a Service (SaaS).
Kunden far aktiv bevakning dygnet runt till en lagre kostnad an traditionella I6sningar. Dessutom
slipper kunden onddiga kostnader for vaktarutryckningar i och med att Mindmancer garanterar att
vaktare endast skickas till platsen vid verifierade intrang.

Produkter och tjanster

Mindmancer erbjuder ett brett urval av produkter och tjanster for intelligent kamerabevakning
kopplat till certifierade larmcentraler. Bolagets produktutbud bestar av Skolbevakaren,
Byggbevakaren, Omradesbevakaren och e-halsa. Beroende av produktkategori bestar kunderna av
stat, kommuner, byggbolag och industriforetag.

Samtliga tjanster, teknologi samt know how erbjuds till utvalda aterférsaljare som sedan séljer
intelligent kamerabevakning med eget varumarke eller med Mindmancers produktnamn.

Ar 2016 breddade Mindmancer sin verksamhet med en ny avdelning inom E-halsa. E-hilsa ar ett brett
omrade som bygger pa att med teknik forbattra, 6ka tryggheten och kvalitén inom aldreomsorgen pa
olika satt. Mindmancers forsta satsning, Mindcare, innebar att man kan utféra schemalagda tillsyner
nattetid i brukarens bostad, en tjanst som allt fler kommuner nu upphandlar och nyttjar dagligen.
Nattillsyn med kamera anvands som ett komplement till den traditionella hemtjansten nattetid.
Tjansten ar mycket uppskattad hos saval brukare, anhdriga som personal, eftersom den digitala
tillsynen kan ske nattetid helt utan att stora anhoriga eller vacka brukaren.

Mindcareportalen ar utvecklad som en integrerad del i foretagets befintliga teknikplattform. Bolaget
drar darmed nytta av saval befintlig teknik som de erfarenheter mangarigt arbete inom
sakerhetsbranschen har gett, och kan pa detta sett fa stor utvaxling pa det arbete som lagts ner. Saval
E-hélsa som tillsyn kommer hanteras av foretagets befintliga leverans- och supportorganisation.

Med en befolkning som blir allt dldre ser bolaget E-hadlsa som en framtidsbransch att bredda
verksamheten till. Med tanke pa att kommuner i manga fall har gjort lyckade pilotstudier eller
testinstallationer med bland annat digital nattillsyn ar det mycket som tyder pa att marknaden
kommer Oka kraftigt 2017—2020 i takt med att acceptansen for digitala vard- och omsorgslésningar
okar hos utforare och beslutsfattare runt om i landet.
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Kalkylerade abonnemangsstocksintdkter
(definition sida 31)

| bolag vars affarsidé det ligger att salja
abonnemang och tjanster over tid sa blir
abonnemangsstocken en viktig vardematare
att folja.

Intakterna fran abonnemangsstocken ar de
aterkommande intakterna for en produkt eller
tjanst. For att kalkylera hur mycket detta blir
over kundernas forvantade livstid divideras
detta med churn-rate och da erhalls den
statistiskt forvantade intakten.

For att folja detta har Bolaget redovisat churn-
rate for bolagets huvudprodukter och den
kalkylerade abonnemangstocksintdkten for
Sverige. For att minska svangningar till foljd av
kortsiktiga effekter sa anvands den
genomsnittliga churn-raten 6ver en
trearsperiod. Denna uppdateras i fjarde
kvartalsrapporten varje ar sa att det gangna
arets churn-rate ar med. Under arets tre forsta
kvartal anvands samma churn-rate for bolagets
olika produkter.

Hur paverkas den kalkylerade
abonnemangstocksintakten av kundernas olika
kopsatt?

Eftersom den kalkylerade
abonnemangstocksintakten baseras pa
manadspremier sa far en hyreskund en storre
paverkan pa abonnemangsstockens
forvantade intdkt an en kopkund som betalar
mer den forsta dagen men mindre 6ver tid.

Vid utgangen av 2015 var churn-raten for
huvudprodukterna féljande:
Byggbevakaren 63,7 procent
Skolbevakaren 3,0 procent
Omradesbevakaren 10,3 procent

Detta gav ett abonnemangsstocksvarde pa 268
MSEK

Vid utgangen av 2016 var churn-raten for
huvudprodukterna féljande:
Byggbevakaren 61,0 procent
Skolbevakaren 3,2 procent
Omradesbevakaren 9,9 procent

Detta gav ett abonnemangsstocksvarde pa 232
MSEK.

Minskningen ar framst hanforlig till att en del
kunder har erbjudits att kopa ut sin utrustning
vilket har forbattrat bolagets resultat
kortsiktigt men minskat abonnemangsstockens
varde. Detta ar nagot som kommer att
upphora under 2017.

| berdkningen ingar inte Bolagets
aterforsaljarpartners detta eftersom de har
alla egna, unika, produktpaketeringar som salts
till skilda kundgrupper.

Churn Rate

3-year
2016
average
SKOLBEVAKAREN
‘ 1,4% i ‘ I
Churn rate Expected customer lifetime

OMRADESBEVAKAREN

= 0.5 )

Churn rate Expected customer lifetime

BYGGBEVAKAREN"
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Churn rate Expected customer lifetime
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VD:n har ordet

Kunderna ar néjda med Mindmancers
leveranser och tjanster, fakturering och antal
kameror i drift har fortsatt 6ka under aret.

Under senare delen av verksamhetsaret
genomgick Bolaget stora fordandringar, dar
bland annat en ny VD rekryterades, samt en
overtecknad nyemission genomfoérdes, vilken
tillférde Bolaget cirka 19,5 MSEK.

Omsattningen 6kade med 38,8 procent till 26,1
MSEK (18,8) jamfort med samma period férra
aret. Det ackumulerade nettoresultatet for
aret uppgick till -15,1 MSEK (-6,6).

For helaret belastades resultatet negativt vilket
framst var hanforligt till 6kade kostnader
kopplat till marknad och personal, cirka -6,1
MSEK, och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar om cirka -3,3 MSEK.

Under aret har vissa kunder valt att kdpa ut sin
utrustning vilket har forbattrat bolagets
resultat kortsiktigt men minskat
abonnemangsstockens varde.

Samtidigt forstarktes E-hdlsosatsningen genom
strategiska rekryteringar.

Produktutveckling

Huvudfokus for 2017 ar att inforliva
bevakningsprodukternai
Mindmancers nya molnbaserade
plattform. E-halsotjansten Mindcare
kommer fortsatt att vidareutvecklas
for att mota marknadens behov
samt sakerstalla en trygg |6sning for
slutanvandaren.

| slutet av augusti genomfordes en
konceptstudie rérande videoanalys av
parkering, detta ar ett viktigt steg i Bolagets
strategiska satsning kring smarta stader.
Studien pavisade goda resultat och vi avvaktar
upphandling inom omradet.

Samarbetsavtal

Under aret har det tecknats samarbete med
distributorer i Irak och i Sydafrika. Var norska
partner har under aret fortsatt leverera bra
och vi forvantar oss en stark utveckling av
marknaden i Norge under 2017.

Framtiden

Vi genomfdr nu en omfattande
omstallning och fokusering mot
I[6nsamhet. Ett arbete som inleddes i

Byggbevakaren

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2016



januari och kommer avslutas under
forsta kvartalet. Full
rationaliseringseffekt forvantas
uppnas under andra kvartalet 2017.

Vi kraftsamlar och fokuserar ocksa vara
sdljinsatser dar saljteamet utdkats med
motsvarande tva seniora heltidsanstallda KAM
(Key Account Managers) séljare. Pa sikt
kommer vi utdka teamet med ytterligare KAM
for den internationella marknaden. Vi styr nu
ocksd om saljteamet till att bli mer
funktionsorienterat samt ocksa mot storre
ram- och partneravtal.

Mindmancer styr mot att bli ett renodlat
tjanste- och mjukvaruféretag. Grunden i
bolaget ar en stark teknologi, dar
Mindmancers marknadsledande Al-baserade
mjukvara levererar intelligent
kamerabevakning. Vi kommer att fortsatt
investera i R&D och avser under aret att 6ka
takten i utveckling och innovation.

Flera nya patent kommer att sokas.
Utvecklingsteamet kommer att utdkas.

Med en aldrande befolkning och utékade krav
pa tillsyn i hemmet, ar var E-halsosatsning
strategisk. Mindmancers e-halsoplattform visar
stor potential och marknadsacceptans. Vi
kommer successivt erbjuda denna unika
[6sning dven pa den internationella
marknaden.

Vara basprodukter inom bygg-, skol-, omrades-
bevakning fortsatter att ta marknadsandelar.

Vi dr det smarta sdkerhetsforetaget, med den
senaste teknologin for intelligenta ekosystem
som upptacker brander, forebygger
skadegorelse, stold och olaga intrang.

Vi ér Mindmancer!

Goteborg 2017-03-16

Marcus Backlund

Verkstallande direktor
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Aktien och agarforhallanden

De tio storsta agarna 2016-12-31:

Andel av roster/

Aktiedgare Antal aktier dgarandel

Chalmers Innovation Seed Fund AB 1928 641 16,56%
Almi Invest AB 1113138 9,56%
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 929 355 7,98%
Miklas Larsson 673 360 5,82%
Mordnet Pensionsforsakring AB 661 516 5,68%
Johnny Berlic 525091 4,51%
Stiftelsen Chalmers tekniska 356 892 3,06%
S3tila SSBI AB 338 620 2,91%
Aktiebolaget Westergyllen 263 000 2,26%
UIf Jansson 220 000 1,89%
Totalt tio storsta aktiedgarna 7014613 60,23%
Ovriga 4632761 39,77%
Totalt 11 647 374 100,00%
Agarforhallanden Antal aktier

Mindmancer AB (publ), org. nr. 556705-4571 Mindmancer har 11 647 374 aktier utestdende
ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq per den 31 december 2016

OMX First North. Aktiedgardversikten visar
forhallandena per den 31 december 2016 vid
vilken tid 1 542 aktiedgare var registrerade

" Centralserverldsning.
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Forvaltningsberattelse

Utfall 2016

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Mindmancer AB (publ), 556705-4571, far
hdrmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2016. Alla belopp anges i
kronor om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar.

Allm3nt om verksamheten

Mindmancer utvecklar och séljer intelligenta
kamerabevakningssystem. Huvudprodukterna
ar Bygg-, Skol- och Omradesbevakaren samt
Nattillsyn. Tekniken bygger pa egenutvecklade
patent, videoanalysalgoritmer- och
sjalvlarande system med artificiell intelligens.

Inom Mindmancer pagar en kontinuerlig
produkt- och tjansteutveckling for att kunna
vara sa kundnara som mojligt och for att
kunden alltid skall erbjudas béasta tankbara
skydd och trygghet.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
under riakenskapsaret

Under dret kan det konstateras att kundernas
val av betalningsmodell fortsatt paverka
omsattning och resultat. Kunderna har som
namnts i tidigare rapporter valt att hyra pa
tillsvidare abonnemang istéllet for att
investera eller kopa pa avbetalning. Att det ar
uthyrning i stérre utstrackning an kép och
avbetalning resulterar i att intakten kommer in
till bolaget under en langre tid. Vissa kunder
har valt att kdpa ut sin utrustning vilket har

Utfall 2015

W Hyra
® Avbetalning

H Kop

forbattrat bolagets resultat kortsiktigt men
minskat abonnemangsstockens varde.

Vidare genomfordes forandringar i
ledningsbilden och ny VD-rekryterades. En
nyemission genomfordes vilken tillférde
Bolaget cirka 19,5 MSEK.

En forandring mot foregaende ar &r inforandet
av fond for utvecklingskostnader i eget kapital
efter andringar i arsredovisningslagen for
rakenskapsar som inleds efter den 31
december 2015.

Samarbetsavtal

Mindmancers mal ar att mojliggora for vara
partners att vara konkurrenskraftiga pa sina
respektive marknader.

Genom Mindmancers partners ska
Mindmancer vara den ledande I6sningen for
intelligent kamerabevakning pa varje marknad.

Under dret har det tecknats samarbete med
distributorer i Irak och i Sydafrika. Bolagets
norska partner har under aret fortsatt leverera
bra och vi férvantar oss en stark utveckling av
marknaden i Norge under 2017.

Foérvdntad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
2017 inleds med en omorganisation som
ett led i att ta Bolaget till att bli Idnsamt.
Fokusering inom saljavdelningen pa
storre affarer och strategiska
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samarbeten har initierats. Detta med
malet att gbra Bolaget mer slimmat och
effektivt. De risker som primart ar
kopplade till detta ar
personalomsattning.

Ett omfattande teknikutvecklingsprojekt
planeras att fardigstallas under kommande ar.
Malet ar att understédja saval internationell
expansion som nya affarsmodeller och
partners. Som i all strategisk teknikutveckling
finns det risker for forseningar, vilka kan
komma att paverka nya intakter fran andra
marknader an Sverige.

Riskfaktorer

Bolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer omfattar saval
verksamhetsrelaterade risker sdsom risker
relaterade till marknads- och teknikutveckling,
patent, konkurrenter och framtida finansiering,
som vardepappersrelaterade risker, sasom
risker relaterade till aktiekursutveckling,
volatilitet och likviditet. En investerare
rekommenderas att gora sin egen beddomning
av varje riskfaktor och dess betydelse for
bolagets framtida utveckling. Ovan namnda
riskfaktorer ar utan rangordning och utan
ansprak pa att vara heltdckande.

Patent
Mindmancer ar ett teknikbolag och det ar
darfor av vasentlig vikt att Mindmancer teknik
ar val och formellt skyddad via patent och
patentansokningar. Mindmancer
utvecklingsarbete har I6pande skyddats genom
kvalificerat patentarbete dar ytterligare tva
patentansokningar har lamnats in under ar
2016. Mindmancer AB var 2016-12-31 agare till
sammanlagt atta beviljade
patent och fem

Finansiell oversikt
Abonnemangsstocken (se definition pa sida 31)
minskade under aret till 232 MSEK (268).

Faktureringen 6kade med 29,6 procent till 26,6
MSEK (20,6).

Omsattningen 6kade med 38,8 procent till 26,1
MSEK (18,8).

Bruttomarginalen uppgick till 74,9 procent
(75,5).

Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -
6,7MSEK (-2,7)

Arets resultat efter skatt uppgick till -15,1
MSEK (-6,6).

Antalet aktier vid periodens slut uppgick till
11 647 374 och resultatet per aktie var -1,3
kronor (-0,85). Antal aktier efter konvertering
av optioner kommer att uppga till 12 097 374
och efter utspadningen kommer resultat per
aktie bli -1,30 kronor (-0,85). Antalet aktier i
vagt genomsnitt for aret var 8 088 454.

For helaret har resultatet belastats negativt
mot féregaende ar dels av 6kade kostnader
kopplat till marknadsaktiviteter, dels
internationell och nationell partnersatsningar
om cirka 2,1 MSEK, dels av 6kade kostnader
for system och lokalrelaterade kostnader om
cirka 1 MSEK samt 6kade personalkostnader
om cirka 4 MSEK. Slutligen har resultatet
belastats av nedskrivningar och
utrangeringar, varav nedskrivningar av
immateriella tillgdngar om cirka 3,3 MSEK.

patentansokningar. Patenten
var fordelade over fem olika
patentfamiljer. Férutom eget
patentskydd omfattar
strategin kontinuerlig
bevakning av konkurrerande
tekniker

Forsiljning och resultat (TSEK) 2016 2015
Fakturering 26 632 20555
Licensavrakning -1 964 -1333
Periodiserade intdkter 1461 -451
Omsattning 26129 18771
Rirelserezultat (EBITDA) -6 731 -2 745
Riarelseresultat (EBIT) -14 385 -6 124
Rarelsemarginal neg neg
Resultat efter finansiella poster -15 094 -6 637
Periodens resultat -15 094 -6 637
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Investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick till
-7,5 MSEK (-3,1), vilket beror pa ett forsamrat
resultat fore finansiella poster.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
var -5,9 MSEK (2,7). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under
perioden till -5,1 MSEK (-3,4). Fran
finansieringsverksamheten var kassaflodet
21,6 MSEK (1,9).

Balansomslutningen uppgick till 37,1 MSEK
(34,7) och soliditeten var 25,5 procent (13,0).
Bolagets nettoskuld uppgar per den 31
december 2016 till -7,1 MSEK (7,8). Bolaget har
ingen checkrdkningskredit.

Kameravaktaren.

Incitamentsprogram

| augusti 2015 beslutade en extra
bolagsstamma att godkdanna huvudagarna och
styrelsens forslag till beslut om
incitamentsprogram riktat till personal,
styrelse, nyckelpersoner och framtida
rekryteringar. Vid fullt utnyttjande blir
utspadningseffekten av de nya aktierna 3,9
procent. Omrakning har skett efter
nyemissionen under 2016. Programmen ar
fulltecknade personalen och styrelsen.

Personal och organisation
Medelantalet anstéllde uppgick till 29 personer
(23) varav 4 kvinnor (3).

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2016
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Néarstaende transaktioner omorganisation av bolagets verksamhet i syfte

De néarstaende transaktioner som skett &r de att na I6nsamhet. Omorganisationen beréknas
som presenteras i “Not 5: Loner, andra generera en kostnadsbesparing pa drygt sju (7)
ersattningar och sociala kostnader”. miljoner kronor pa heldrsbasis.

Forutsattningarna ar de samma for samtliga
styrelseledamaéter, prissattning for deras
insatser har skett pa marknadsmadssiga villkor.

Marcus Béacklund tilltradde som ny VD 1:a
januari 2017.

Huvudkontoret i Goteborg har bytt lokaler till

Upplysningar om vasentliga handelser efter ) i B
adressen Lindholmspiren 7, 417 56 Goteborg.

periodens utgang
Efter balansdagen har Bolaget startat en

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sasmmandrag.

Flerarsjamfirelse 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Mettoomsattning, thkr 22892 17571 12707 16 803 15971 8905
Resultat efter finansiella poster, tkr -15094 -6 637 -10 290 -2902 348 -3528
Balansomslutning, thkr 37122 34707 27922 36299 16 811 12931
Medelantal anstallda, st 29 23 17 17 14 15
Soliditet, % 25,5 12,9 33,3 38,5 29,8 42,7

Nyckeltalsdefinitioner framgar pa sidorna 30-31: Finansiell kalender och definitioner.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdammans férfogande star foljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition (SEK) Belopp
Overkursfond 59468 914
Balanserad vinst/forlust -39199 535
Arets forlust -15 093 655

5175724
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rikning Gverfors 5175724

5175724

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i Ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrdkning

Resultatrdkning (SEK) Mot 2016 2015
Nettoomsatining 1 22891646 17571054
Aktiverat arbete fér egen rédkning 2 3236967 1200000
26128613 18771054
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -6588642 -4603775
Ovriga externa kostnader 3.4 -8 250066 -4972914
Personalkostnader 5 -18 020 828 -11938 855
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 2,6 -7653 686 -3379492

summa rirelsens kostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

-40 513 222 -24 895 036

-14 384609 -6123 982

2158 71602
-711204  -584 222

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

709046 -512620

-15093 655 -6 636602

Arets forlust

MINDMANCER AB (publ) ARSREDOVISNING 2016
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Balansrdkning

Tillgangar (SEK) Not 2016 2015

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstiligdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 7 167 270 9382353
7167 270 9382 353

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier uthyrda till kund 6 2774 337 2932988

Inventarier, verktyg och installationer 6 102 514 249 139
2876 851 3182127

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 50 000 50 000

Andra langfristiga fordringar 8 1022828 1741188
1072828 1791188

Summa anlaggningstillgdngar 11116 949 14 355 668

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3492323 5591 908

Aktuella skattefordringar 61170 121314

Kortfristiga del av |&ngfristig fordran 8 1104 208 2350299

Owriga kortfristiga fordringar 104 039 32101

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1496 842 3 090 706
6 258 582 11 186 328

Kassa och bank 9 19746443 9164 871

Summa omséattningstillgangar 26 005 025 20 351 199

Summa tillgdngar 37121974 34 706 867
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Balansrdkning

Eget kapital och skulder (SEK) Mot 2016 2015
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1048 264 698 842
Fond for utvecklingsutgifter 3 236967 -
4285231 008 842
Fritt eget kapital
Overkursfond 59 468 914 38 464 817
Balanserad vinst eller férlust 13 -39193535 -28026 130
Arets farlust -15093 655 -6 636 602
5175723 3 802 085
Summa eget kapital 0 460 954 4500 927
Langfristiga skulder
Erhallen optionspremie 10 189 461 2102642
Ovriga skulder till kreditinstitut 11 7532545 6070 555
Ovriga langfristiga skulder 2887525 3 967 865
summa langfristiga skulder 10 609 531 12 141 062
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 4933 214 4 844 513
Leverantdrsskulder 2558822 1852728
Ovriga kortfristiga skulder 16 2525615 4310852
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 7033838 7056 785
Summa kortfristiga skulder 17 051 489 18 064 878
Summa eget kapital och skulder 37121974 34 706 867
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Foérandring av eget kapital

Fond for

utvecklings- {verkurs- Balanserat Periodens
Fordndring av eget kapital (SEK) Aktiekapital utgifter fond resultat resultat Totalt
Ingidende eget kapital 2015-01-01 608 842 0 38464817 -17911681 -10290450 10961 529
Overféring foregdende ars resultat -10290450 10 290 450 0
Teckningsoptioner 176 000 176 000
Periodens resultat -6636602  -6636602
Utgaende eget kapital 2015-12-31 608 842 0 38464817 -28026131 -6 636 602 4 500 927
Ingaende eget kapital 2016-01-01 608 842 0 38464817 -28026131 -b 636 602 4 500927
Avsattning till utvecklingsfond 3 236967 -3 236967 W]
Nyemission 349422 349422
Overkursfond 21 004 097 21004 097
Emissionskostnader -1546129 -1546 129
Overforing foregaende ars resultat -6 636 602 6 636 602 0
Teckningsoptioner 246 294 246 294
Periodens resultat -15093 655 -15093 655
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1048 264 3236967 50468014 -30109535 -15093655 0 460 956

Aktiekapitalet bestar av 11 647 374 aktier med ett kvotvarde om 0,09 SEK.
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Kassaflédesanalys

Indirekt metod (SEK) Not 2016 2015
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -14 384 609 -6123 982
Justeringar far poster som inte ingar i kassafladet, avskrivningar mm 15 7653 691 3632768
Erhallen ranta 2158 71602
Erlagd ranta -711 204 -584 222
Betald inkomstskatt -28 958 -47 374
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital -7 468 922 -3051 208
Fardndringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 2099 586 -4092 583
Okning/minskning dvriga fordringar® 1573 195 330122
Okning/minskning leverantérsskulder 706 094 83 846
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 17 -2799 423 9419 766
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5 889 470 2689943
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgang 2 -3 236967 -1 200 000
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar & -1 896 365 -2226971
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5133 332 -3426 971
Finansieringsverksamheten

Nyemission 19 807 390 -
Upptagna lan 1550691 2037046
Teckningsoptioner 246 294 -
Amartering av skuld - -70 340
Kassafldde frin finansieringsverksamheten 21604 375 1966 706
Arets kassaflode 10581 572 1229678
Likvida medelvid arets bérjan 9164 871 7935 192
Likvida medel vid drets slut 19 746 443 9164 871

*Forandring av langfristiga fordringar klassificeras som kassaflode fran den I6pande verksamheten da

det beddms ge en mer rattvisande bild.
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Noter

Mot 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas
Mindmancer AB (publ)s arsredovisning med
tillampning av arsredovisnings- lagen och
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

KONCERNREDOVISNING
Bolaget uppréattar ingen koncernredovisning
med hanvisning till ARL 7:3.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetaéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av
salda varor och tjanster exklusive
mervardesskatt och rabatter.

Mindmancer AB utvecklar och séljer
licenser samt 6vervakningstjanster.

Forsaljning av licenser vinstavrdaknas nar
skriftligt avtal undertecknats och licensen har
levererats till kund. En grundlaggande
forutsattning for att licensintakter skall
vinstavrdknas ar att licensintdkten och dess
betalning inte &r villkorad nagra ataganden
utover den rena licens- leveransen. Vasentliga
risker och férmaner skall ha overforts till
kdparen och képaren skall inte ha ratt att
returnera hela eller del av licensrattigheten.
Det skall dven vara sannolikt att betalning
kommer att ske.

Support och andra tjanster redovisas linjart
Over avtalsperioden. | de fall ett avtal
innefattar bade forséaljning av licenser och
tjdnster identifieras delarna separat och
redovisas till de belopp de skulle kunna
erbjudas marknaden.

LEASINGAVTAL

| de fall kamerautrustning inklusive licens saljs
for att sedan hyras tillbaka gors en samlad
bedémning av vem som bar de vasentligaste
riskerna och férmanerna i kamerautrustning-
och licens, innefattande en bedémning av om
bolaget har kvar ett betydande engagemang i
den 6verlatna utrustningen. Om bedémningen
ar att de vasentliga riskerna och formanerna
kvarligger i bolaget redovisas ingen forsaljning.
Kamerautrustningen kvarligger da i
balansrakningen med fortsatta avskrivningar.
Den erhallna likviden redovisas som en skuld.
Darefter redovisas erlagda leasingavgifter som
en rantekostnad och amortering av skulden.
Forst nar de vasentligaste riskerna och
formanerna lamnat bolaget redovisas en intakt
fran forsaljningen, och kamera- utrustningen
och skulden bokas bort fran balansrakningen.

Ovriga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar samt justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar
varderas till vad som enligt foretagets
bedomning ska erlaggas till eller erhallas fran
skatteverket.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors
vanligtvis I6pande nar de uppkommer. Vissa
storre utvecklingsprojekt har ansetts vara av
vasentligt varde for foretaget under
kommande ar och har aktiverats i
balansrakningen som Balanserade utgifter.
Dessa tillgangar skrivs av linjart 6ver 8 ar.
Avskrivningarna ingar i resultatrdkningens post
avskrivning balanserade utgifter. De utgifter
som aktiverats fors om i eget kapital till fond
for utvecklingskostnader efter andringar i
arsredovisningslagen for rakenskapsar som
inleds efter den 31 december 2015.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffnings- varde minskat med avskrivningar
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Nedskrivning sker vid bestaende
vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas, varvid
hansyn tagits till innehavstiden for, under
aret, forvarvade och avyttrade tillgangar.

De balanserade utgifterna kommer aktiveras
for avskrivning i samband med att
forsaljningen av produkterna startar.
Avskrivning sker med 12,5% per ar da bolaget
beddmer att denna avskrivningstakt bast
overensstammer med den verkliga livslangden
pa de system som utvecklats. Tillgangen
beddms generera intdkter under hela
avskrivningstiden- och darmed anses en
avskrivningstid Overstigande 5 ar vara
motiverad. Arlig avskrivning ar féljande:

Balanserade utvecklingskostnader: 12,5%
Inventarier uthyrda till kund: 33,3%
Inventarier: 20,0%

ANDRA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for
langsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell tillgang
pa balansdagen ett lagre varde an det
bokforda vardet skrivs tillgangen ner till
detta lagre varde om det kan antas att
vardenedgangen ar bestaende.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, 6vriga som
omsattningstillgangar. Fordringar upptas till
det belopp som efter individuell bedomning
beraknas bli betalt.

LANESKULDER

Laneskulder redovisas initialt till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten- periodiseras
mellanskillnaden sasom rantekostnad eller
ranteintdkt dver lanets loptid. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas. Upphdrande av redovisning av
finansiella skulder sker forst nar skulderna har
reglerats genom aterbetalning eller att dessa
efterskankts.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut
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Mot 2: Balanserade utgifter for utvecklingskostnader (SEK) 2016 2015

Ingdende anskaffningsvirden 17073 420 15873420
Arets aktiverade utgifter 3 236 967 1 200 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 310 387 17 073 420
Ingdende avskrivningar -7 398 212 -5 717 660
Arets avskrivningar -2157 615 -1680552
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 555 827 -7 398 212
Ingdende nedskrivningar -292 856 -292 856
Arets nedskrivningar -3 294 434 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 587 290 -292 856
Utgaende restvirde enligt plan 7167 270 0382 352
Mot 3: Leasingavtal [SEK) 2016 2015

Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 4933214 4 844 513
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 7532545 6070 555
Farfaller till betalning senare &n &n fem ar 0 0
Summa 12 465 759 10915 068

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter:

Foretagets leasingkostnader (exkl hyra for lokaler) uppgér under are -228 631 -546 569
Avgifter avseende finansiell leasing -2 397 951 -2 033 926
Summa -2 626 582 -2 580 495

Bolaget har ingatt ett standard sale-and-lease-backavtal med Swedbank Finans AB. Avtalet innebar att
bolaget saljer kundavtal, innehallande utrustning och licens, som ingatts pa avbetalning, med
slutanvandaren — Mindmancers kund, till banken for att sedan leasa tillbaka den. Avtalen l6per i regel
pa fyra (4) ar, inga avtal 6verstiger fem (5) ar. Avtalen innehaller inga variabla avgifter, storleken pa de
framtida leasingavgifterna baseras pa hur manga kundavtal som bolaget viljer att belana.

Mot 4: Ersdttning revisorer (SEK) 2016 2015
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 126 700 89300
Revisionsverksamhet utBver revisionsupdraget 0 1]
Summa 126 700 89900
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Mot 5: Liner, andra ersdttningar och sociala kostnader (SEK] 2016 2015
Medelantalet anstéillda

Kvinnor 4 3
Man 25 20
Totalt 29 23
Léner och ersattningar till styrelse och verkstillande direktor
Styrelsen
Hans Ljungkvist, gm Hans Ljungkvist AB, orgnr. 556773-7316 113 000 109 400
Mats Enegren, gm Almi Invest Fond 51 AB, orgnr. 556201-5922 = 11125
Johan Zetterstrom, gm Johan Zetterstrom Management AB,
orgnr. 556822-5949 88 500 65 363
Johan Skald, gm Saltasviken AB, orgnr. 556779-3699 44 475 -
Ake Johansson 14525 54 700
Goran Wolff 59 000 54700
Johnny Berlic, gm Johnny Berlic Enterprises AB,
orgnr. 556861-2898 = -
Verkstillande direktor
Patric Broman [fran och med 2016-09-28--2016-12-31) 180 000 -
Johnny Berlic (till och med 2016-09-28) 885 000 720 000
1 389 500 1015288
Léner och ersdttningar till Gvriga anstillda 11732 641 7 768 566
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4062 516 2503 838
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktéren 79950 50 400
Pensionskostnader fér dvriga anstallda 819 203 321229
Totalt 18 083 810 11 659 321

Enligt anstallningsavtalet har nuvarande VD en uppsagningstid om sex (6) manader med bibehallen 16n
och férmaner. Inget avgangsvederlag utgar. Enligt stdmmobeslut i april 2016 utgar till styrelsen ett
samlat arvode om fem och ett halvt (5,5) inkomstbasbelopp att fordela inom sig. Ingen ersattning
utgar till av bolaget anstallda ledamoter. Styrelseledamoter erhaller inga pensionsformaner.

Ersdttningar till styrelseledamoters bolag

Styrelsearvodet till ledamdterna Hans Ljungkvist, Johan Zetterstrém, Johan Skold och Johnny Berlic
har utbetalts till deras respektive bolag. Under rakenskapsaret har till styrelseordféranden Hans
Ljungkvist ersatts for kostnadsutlagg om 39 480 kronor och till Johan Zetterstrém och Johan Skold har
utgatt ersattning for kostnadsutldgg och konsultarvode med 93 207 kronor respektive 71 967 kronor.
Till Johnny Berlic har konsultarvode utgatt om 900 000 kr, avtalet &r uppsagt. Prissattningen for
konsultuppdragen har skett pa kommersiella villkor.
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2016 2015
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 0 0
Nan
Totalt &
Antal verkstillande direktérer och ledande befattningshavare 2016 2015
Kvinnor 0 1
Man 5 3
Totalt & [
Mot 6: Inventarier, verktyg och installationer (SEK) 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 7534 767 5307 796
Arets forandringar

- Inkép inventarier, uthyrda till kund 1 896 366 2084134
- Inkép inventarier - 142 837
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9431133 7534767
Ingdende avskrivningar -4 352 640 -2 653 700
Arets forandringar

* Avskrivningar -2 201 642 -1 698 540
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 554 282 -4 352 640
Utgdende restvérde enligt plan 2876851 3182127
Mot 7: Andelar i koncernféretag (SEK) 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 50000 50000
Forvarv = -
Utgaende restvirde enligt plan 50 000 50 000
Mot 7: Andelar i koncernfbretag fortsidtter

Org. nr Sdte Kapitalandel{%)
D.A.R.CAB 556936-0687 Goteborg 100
D.A.R.C AB har inte bedrivit verksamhet 2016.
Kapitalandel(%) Rostritt{%) Antal aktier

D.A.R.C AB 100 100 500
Summa

Bokfortvidrde 2016-12-31 Eget kapital 2016-12-31
50 000 40194
50 000 40194
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Not 8: Ovriga fordringar (SEK) 2016 2015
Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden 1741188 2414937
Tillkommande fordringar 433 501 2920 805
Amorteringar, avgaende fordringar -1151 861 -3594 554
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1022 1741 188
Kortfristig del av langfristig fordran

Ingadende anskaffningsvarde 2350299 3086 515
Tillkommande fordringar - -
Amorteringar, avgaende fordringar -1 246091 -736 216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1104 208 2350299
Mot 9: 5tillda sdkerheter (SEK) 2016 2015
For egna ansvarsforbindelser

Faretagsinteckningar 1 000 000 1000 000
Pantsattbankkonto 1 650 000 1650 000
Summa stillda sikerheter 2 650 000 2650000

Mindcare
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Mot 10: Optionsprogram

Under 2015 erholl Bolaget en premie i samband med teckning av syntetiska optioner, vilken uppgick
till 327 250 kronor for det syntetiska optionsprogrammet. Premien har skuldférts och de syntetiska
optionerna har marknadsvarderats pa balansdagens kurs. Marknadsvarderingen uppgick vid arsskiftet
till 0 kronor, varav 317 955 kronor har paverkat arets personalkostnader. Teckningen skedde 2015-09-
01 och senaste l6sendatum ar 2018-11-30 med ett I6senpris om 10 kronor per option.

Beslutet rorande incitamentsprogram omfattar tre program varav ett var att tilldela personalen
sammanlagt 615 000 syntetiska optioner.

Den 31 december 2016 fanns sammanlagt 624 750 syntetiska optioner tecknade och sammanlagt 210
000 teckningsoptioner i serien 2015/2018 och 262 500 teckningsoptioner i serien 2015/2020.
Omréakning har skett efter nyemissionen under 2016. De optioner som var tecknades av det heldgda
dotterbolaget D.A.R.C. AB har 6verlatits och tecknats av befintlig och blivande personal.

. . , Lasenpris per aktie  Utestdende optioner
Optionsprogram Sista teckningsdag pris pe o

(SEK) per 2016-12-31
2015 Syntetiska optioner 2018-11-30 10,0 624 750
2015/2018 Teckningsoptioner 2018-09-01 7.5 210 000
2015/2020 Teckningsoptioner 2020-09-01 12,9 262 500

Teckningsoptionerna har tilldelats styrelseledaméterna, personal och salts i marknaden och har i
samtliga fall 6verlatits till optionsinnehavaren pa marknadsmassiga villkor. Optionerna innehavs av
féljande kategorier per optionsprogram:

. 20152018 20152020
Kategorifserie ziﬁii‘:;:z:;ﬁ Teckningsuptic;:i: Teckningsuptizrllﬁ:
Verkstillande direktor (tillférordnad) 1] 0 52500
Verkstillande direktor (tilltridande) 1] 0 183 750
Ovriga ledande befattningshavare 183 000 0 10 500
Styrelsens ordférande 1] 26 250 0
ﬁvriga* 435750 183 750° 15750
Totalt 624 750 210 000 262 500

* | kategori Ovriga ingér dven 6vriga styrelseledaméter utéver VD och styrelseordférande.

Incitamentsprogram galler for styrelse och anstallda i Mindmancer. Incitamentsprogrammet innebér
att styrelsen och tillkommande styrelsemedlemmar hade ratt att teckna teckningsoptioner och att
Mindmancers anstallda hade ratt att teckna syntetiska optioner enligt faststallda principer. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer utspadningen att motsvara cirka 3,9 procent av totala
antalet aktier och réster i Mindmancer. Omrakning har skett efter nyemissionen under 2016.

For ytterligare information se: http://www.mindmancer.se/investerare/incitamentsprogram/
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Not 11: Upplaning - Rintebdrande skulder [SEK) 2016 2015
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7532545 6070 556

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4933 214 4 844 513
Summa rintebdrande skulder 12 465 759 10 915 069

Forfallotider
Samtliga skulder forfaller inom 5 ar. Langfristiga skulder forfaller mellan 2-5 ar och kortfristiga skulder
forfaller inom 1 ar.

Mot 12: Upplupna kostnader och férutbetalda intikter (SEK) 2016 2015
Upplupna semesterldner 1421 403 999 571
Upplupna social avgifter 378 067 311 847
Forutbetalda intdkter 3499237 3679939
Ovriga poster 1735130 2065428
Summa 7033838 7056 785

Mot 13: Eget kapital
Aktiedgartillskott ingdr om 275 000 kronor och r ovillkorat.

Forslag till vinstdisposition [SEK) Belopp
Overkursfond 59468 914
Balanserad vinst/forlust -39199 535
Arets forlust -15 093 655
5175724
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras 53 att i ny rakning Gverfors 5175724
5175724
Mot 14: Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (SEK) 2016 2015
Forutbetalda hyror 318373 139 105
Farutbetalda leasingavgifter - 146 293
Ovriga poster 303 319 138 848
Farutbetalda kostnader hanfarliga till férsaljning av
framtida fakturering 875150 1077951
Farutbetalda kostnader hanfarliga till vardeférandring
syntetiska optioner - 1588 509
Summa 1496 342 3 090 706
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Not 15: Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet (SEK) 2016 2015
Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar 7653691 33795492
Avskrivningar pa kundavtal - 77276
Forandring eget kapital rérande teckningsoptioner - 176 000
Summa 7653 691 3632768
Not 16: Gvriga kortfristiga skulder (SEK) 2016 2015
Forskott fran kunder, kortfristig del 1 458 600 1385709
Mervirdesskatt 29 444 2097730
Civriga kortfristiga skulder 1037571 827413
Summa 2525615 4310 852

Mot 17: Okning/minskning fivriga kortfristiga rirelseskulder

Framsta forklaring till férandringen av posten ar hanforlig till forskott fran kunder som foregaende ar

uppgick till 5,4 MSEK och férandring av mervardesskatt.

Mot 18: Visentliga hindelser efter balansdagen

Efter balansdagen har Bolaget startat en omorganisation av bolagets verksamhet i syfte att na
|6nsamhet. Omorganisationen berdknas generera en kostnadsbesparing pa drygt sju (7) miljoner

kronor pa helarsbasis.

Huvudkontoret i Goteborg har bytt lokaler till adressen Lindholmspiren 7, 417 56 Goteborg.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att savitt vi kdnner till ar arsredovisningen
upprattad i Gverensstimmelse med god redovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisandebild av
foretagets stallning och resultat, och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Goteborg den 16 mars 2017

Marcus Backlund
Verkstallande direktor

Hans Ljungkvist Goran Wolff
Ordférande Ledamot
Johnny Berlic Johan Skold
Ledamot Ledamot

Johan Zetterstrom
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 mars 2017

Ernst & Young AB

Staffan Landén

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Mindmancer AB (publ), org.nr
556705 - 4571

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mindmancer AB
(publ) for rakenskapsaret 2016. Bolagets arsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 9-27.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Mindmancer AB (publ)s finansiella stallning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi @r oberoende i forhallande till Mindmancer AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstédllande direktéren uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

. utvdrderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kon-
trollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktéren forvaltning
for Mindmancer AB (publ) for rakenskapsaret 2016 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i forhallande till Mindmancer AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstdllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 16 mars 2017
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender och definitioner

Definitioner
RORELSERESULTAT
Resultat fore finansiella poster.

RORELSEMARGINAL (PROCENT)
Rorelseresultat dividerat med
omsattning.

SOLIDITET (PROCENT)
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING
Summan av tillgangar eller summan av skulder
och eget kapital.

NETTOSKULD
Réantebarande skulder minskade med
rantebarande tillgangar och likvida medel.

ANTAL AKTIER (ST)
Antalet utestaende aktier vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE (SEK)
Periodens resultat efter skatt dividerat med
antal aktier.

OBJEKT

Objekt refererar till fysiska platser som en
kund har installerat Mindmancers
bevakningslosning pa. Exempelvis en kommun
kan ha flera skolor, varje skola raknas som ett
objekt.

OMSATTNING

Omsattning aterger bolagets forsaljning med
hansyn tagen till de avdrag som &r direkt
knutna till forsaljningen for en viss period.

FAKTURERING

Faktureringen dr summan av utstallda fakturor
under perioden. For att komma till den
resultatpaverkande omsattningen gors avdrag
avseende de tidsfaktorer att kunderna kan
betala i for- och efterskott.

CHURN-RATE

Churn-rate ar bolagets kundavgangar. Den
procentuella andelen abonnenter till en tjanst
som avbryter sin prenumeration pa tjansten
under en given tidsperiod. Churn-rate mats
som antalet bevakningsobjekt dar bevakningen
upphor under matperioden delat med antalet
bevakningsobjekt i borjan av méatperioden.
Nyforsaljning under méatperioden paverkar inte
churn-rate vardet. Churn-rate ar en berakning
och skall inte likstallas med underskrivet
kontrakt. Jamfor vi vara typer av tjanster mot
andra foretag som erbjuder traditionella
larmsystem till féretag- och
hemlarmsmarknaden sa forekommer
genomsnittliga kundlivstider bade pa 5, 10 och
15 ar hos olika bolag. Det 4r mot denna
bakgrund vi bedémer rimligheten i kalkylerna
baserat pa “churn-rate” och i respekt med
utmaningen i langsiktig prognostisering sa
valjer vi att satta ett 6vre tak pa 15 ar som
maximal genomsnittlig kundlivstid.

BETALNINGSMODELL
Bolagets kunder kan kopa pa féljande vis efter
vad som passar dem bast:

» K6p — kunden koper och sjalv
finansierar utrustning och licenser
fran Mindmancer.

» Hyra — kunden hyr utrustning och
licenser pa tillsvidare fran
Mindmancer

» Avbetalning — kunden avbetalar
licensen och hyr utrustningen av
Mindmancer

Tillkommande till varje del finns nast intill
alltid ett abonnemang med I6pande tjanster
och support.
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KALKYLERADE
ABONNEMANGSSTOCKSINTAKTER
Abonnemangsstockens kalkylerade intdkter ar
de aterkommande intdkterna for en produkt
eller tjanst dividerat med dess churn-rate.
Resultatet blir den bruttoomsattning bolaget
forvantas fa for en kund under den statistiskt
forvantade livslangden.

For att minska svangningar av kortsiktiga
effekter anvands genomsnittlig churn-rate
Over tre ar for varje produktgrupp. Denna
uppdateras i fjarde kvartalsrapporten varje ar
sa att det gangna arets churn-rate ar med.
Under arets tre forsta kvartal anvdands samma
tredriga churn-rate for bolagets olika
produkter.

Bolaget har valt att inte ta med
berakningarna for aterforséaljarpartners och
abonnemangsstocksintdkterna ar ej
diskonterat.

DATUM FOR PUBLICERING AV FINANSIELL
INFORMATION

2017-04-25 Arsstamma

2017-05-17 Delarsrapport 1

Certified advisor

Remium Nordic AB

Hemsida: www.remium.com

Telefon: 08-454 32 00

Adress: Humlegardsgatan 20, 3tr, 114 46
Stockholm

Denna information ar sddan information som
Mindmancer AB (publ) ar skyldigt att
offentliggbra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen
[amnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 16 mars 2017 kl. 08.00 CET.

This information is information that
Mindmancer AB (publ) is obliged to make
public pursuant to the EU Market Abuse
Regulation and the Securities Markets Act. The
information was submitted for publication,
through the agency of the contact person set
out above, at 08.00 CET on the 16th of March
2017.
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